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Dear Fellow CytomX Stockholders, 

2022 was a year of global uncertainty as the pandemic persisted, war broke out in Eastern Europe and equity 
capital markets deteriorated. Biotechnology valuations fell precipitously from 2021 highs, leading boards and 
management teams to consider all options to ensure near‐ and longer‐term organizational success.  For CytomX, 
2022 was a year of reflection and transformation as we took decisive steps to weather the storm and maintain our 
unwavering commitment to our vision of transforming lives with safer, more effective therapies.  In July, we 
proactively restructured the organization to prioritize investment in our next‐generation pipeline and partnered 
programs in order to maximize value creation and make the biggest difference for patients over the long‐term. It 
was a challenging year, but CytomX has emerged stronger, and we have never been more focused on our mission 
of changing the treatment of cancer by urgently advancing our Probody® Therapeutic pipeline. 

Localization Will be the Future of Biologics  

CytomX is strategically positioned at the intersection of some of the most exciting areas of oncology research and 
development including antibody drug conjugates, T‐cell bispecifics, immunotherapies and cytokines. These 
therapeutic modalities are engineered to have powerful anti‐cancer activity, but at CytomX, we believe that 
maximizing their potential will require ways to more effectively direct anti‐tumor activity towards cancer tissue, 
and away from normal tissues. Our versatile platform for protease‐based, conditionally activated biologics 
positions CytomX at the forefront of efforts in biologics localization and has enabled the company to pursue 
multiple therapeutic strategies. 

Having pioneered this field for more than 10 years, we have invested heavily in cutting edge science and have 
learned from every clinical candidate and every patient treated. We have by far the largest experience set for 
clinical evaluation of conditional activation, and our continuous mining of these rich data sources and the “bench 
to bedside to bench” translational cycle inform our newest programs, optimizing future probability of technical 
success.  With more than 15 active programs across our partnered and internal pipeline, CytomX has never been 
better positioned to realize our vision and mission.  

Reimagining Antibody Drug Conjugates (ADCs) 

ADCs are an increasingly important class of anti‐cancer therapeutics with many new drug approvals in recent years 
and significant research and development efforts across the biopharma landscape. However, conventional ADC 
targets must be differentially expressed on tumor tissue relative to normal tissue, otherwise these potent agents 
will cause undesired side effects, lowering therapeutic window. At CytomX, we are leveraging the Probody® 
platform to unlock novel ADC targets by localizing drug activity towards tumor tissue and away from normal 
tissues and we have made significant progress in these efforts. While we made the difficult decision in 2022 to not 
further advance CX‐2009 (CD166 ADC) into additional clinical studies following our Phase 2 data read out, multiple 
patients with advanced breast cancer benefited from treatment and we took many important learnings from this 
work.  Additionally, for CX‐2029, we were the first company to successfully target CD71 with an ADC in the clinic, 
observing encouraging anti‐cancer activity in patients with tumors of squamous histology. We will continue to 
evaluate future development options for CX‐2029 as well as additional CD71 targeting strategies, given our 
significant progress with this exciting target.  

Looking ahead to 2023, we plan to file an IND for our next‐generation ADC, CX‐2051, targeting the epithelial cell 
adhesion molecule (EpCAM/Trop1), which incorporates key learnings from our prior work in this modality and is 
tailored to optimize the therapeutic index for EpCAM‐expressing cancers. EpCAM is a validated anti‐cancer target 
that has been limited in its ability to be systemically administered due to toxicities. CX‐2051 has demonstrated a 
wide predicted therapeutic index and strong preclinical activity and tolerability in multiple preclinical models, 
including colorectal cancer, and we are excited to advance this program towards clinical evaluation.   

Reinventing T‐cell Bispecifics (TCBs)  

T‐cell engagers are another modality that hold tremendous promise for the treatment of solid tumors.  However, 
the potency of this modality can lead to widespread activation of the immune system, imposing constraints on 
therapeutic window. Localization of the powerful anti‐cancer activity of this class of drugs could unlock the 
enormous potential for patients by enhancing therapeutic window. We believe the Probody® platform is well 
suited to address this challenge.  Our lead program in T‐cell bispecifics is CX‐904, which targets EGFR and CD3 and 
is partnered in a co‐development and commercialization agreement with Amgen. CX‐904 is in Phase 1 dose 
escalation and we aim to reach dose levels and exposures by the end of 2023 to begin enrollment into backfill 
cohorts in EGFR positive tumors.  We have also been successful in attracting significant partnering interest in the 



TCB field.  In addition to Amgen, we are in a multi‐target alliance with Astellas and in 2022 entered into a 
compelling new collaboration with Regeneron in the field of bispecific immunotherapies.  We are thrilled to be at 
the forefront of innovation in this space.   

Revitalizing Immunotherapies and Cytokines 

Cytokine therapies like interleukin‐2 and interferon‐alpha were among the first immunotherapies to be approved 
in oncology, more than three decades ago, and it is now more than a decade since the first checkpoint inhibitor 
immunotherapies were approved.  The field of cancer immunotherapy is eagerly awaiting the next breakthroughs. 
Next‐generation immunotherapy is another key area where the CytomX platform may add value through 
localization of these potent mechanisms into cancer tissue. In our work with Bristol Myers Squibb, we have seen 
the anti‐CTLA‐4 non‐fucosylated Probody®, BMS‐986288, advance from Phase 1 to Phase 2 clinical evaluation as 
their lead, next‐generation CTLA‐4 program, and we look forward to additional clinical progress and data on this 
program over time.  Additionally, CytomX is advancing CX‐801 (interferon alpha 2b), our first conditionally active 
cytokine therapy, through IND enabling studies and we plan to file an IND by the end of 2023.  We believe there is 
enormous potential in cytokines by using localization strategies to direct activity towards tumor tissue and away 
from systemic immune system activation. Interferon alpha 2b is a powerful mediator of immune cell activation 
with, we believe, ideal properties for cancer immunotherapy, if we can better target its activity. Our data have 
highlighted CX‐801’s preferential activity in the tumor microenvironment, as well as the potential for synergistic 
effects when combined with checkpoint inhibitors. We believe CX‐801 has the potential to become a unique 
centerpiece of combination therapy for a wide range of tumor types and we aim to rapidly advance this potentially 
best‐in‐class program into the clinic. 

Our Business Strategy and Corporate Partners 

Partnering has been a central component of our business strategy since inception.  We realized early on at CytomX 
that if we are to realize the full potential of the Probody® approach, we would need to raise substantial sums of 
capital and that this would require us to access funds from partners. This strategy remains central, and 2022 was 
marked by the formation of two new collaborations that generated significant funding, and also reinforced our 
leading expertise in protease biology and the depth and breadth of our platform. In our collaboration with 
Regeneron, we have further expanded our increasing efforts in TCBs and with Moderna, we have broadened our 
scientific reach to both a new modality (mRNA) and outside of oncology. Our newest partners, Regeneron and 
Moderna, share our vision of investing at the intersection of biology and technology with the aim to make a 
meaningful difference for patients. We are very proud to have formed major partnerships over the years with 
Bristol‐Myers Squibb, Amgen, AbbVie, Astellas, and now, with Regeneron and Moderna. Our track record of 
business development continues to underscore leadership and the differentiation in our technology, and we 
continue to make progress across our alliances.   

Our Vision, Mission, and Team 

With a broad and differentiated portfolio of Probody® therapeutics, a world‐class team, and strong partners, 
CytomX entered 2023 with significant momentum in realizing our vision and building towards becoming a multi‐
product, commercial biopharmaceutical company. The extraordinary innovation within the CytomX pipeline is 
driven by our passionate team and our collective commitment to a culture that deeply embraces diversity, equity, 
and inclusion. We are extremely proud of the cultural diversity across our organization. With regard to gender 
diversity, we have strong representation of women on our executive team and board of directors. More broadly, 
CytomX supports a grass roots diversity, equity, inclusion and belonging team with participation and membership 
from all levels of the organization. Within our community, we conduct outreach to support STEM education and 
career pathway awareness for the next generation of biopharma leaders.  

I would like to extend my sincere thanks to the CytomX team for their ongoing dedication and commitment to the 
patients we serve. On behalf of our entire Board of Directors, management and all of our employees, I want to 
thank our shareholders for your continued trust and support as we remain steadfast in our commitment to invest 
in breakthrough science and to unlock the field of localized biologics and make the biggest difference possible in 
the fight against cancer.   

Sincerely,  

Sean A. McCarthy, D.Phil. 
Chief Executive Officer and Chairman 
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VW�XYW�X�Z[\]\ZX[̂_̀XaWb�c]Zc[cad̂ecZf_Wg�h\cijXYkXZWf̀\ZX[�ZckiX]d�ecZf_Wg�c]�gWlW[ci\]a�]clW[�Zc]g\̀\c]X[[d�XZ̀\lX̀Wgb�h\c[ca\Z_�[cZX[\mWg�

c̀�̀jW�̀fkcY�k\ZYcW]l\Yc]kW]̀n�VW�X\k�̀c�hf\[g�X�ZckkWYZ\X[�W]̀WYiY\_W�̀c�kXo\k\mW�cfY�\kiXZ̀�c]�̀jW�̀YWX̀kW]̀�ce�ZX]ZWYn�pd�i\c]WWY\]a�X�

]clW[�Z[X__�ce�[cZX[\mWg�h\c[ca\Z�gYfa�ZX]g\gX̀W_b�icqWYWg�hd�cfY�rYchcgds�̀jWYXiWf̀\Z�̀WZj]c[cad�i[X̀ecYkb�qW�[WXg�̀jW�e\W[g�ce�Zc]g\̀\c]X[[d�

XZ̀\lX̀Wg�c]Zc[cad�̀jWYXiWf̀\Z_�X]g�jXlW�W_̀Xh[\_jWg�h\c[ca\Z_�[cZX[\mX̀\c]�X_�X�_̀YX̀Wa\Z�XYWX�ce�YW_WXYZj�X]g�gWlW[cikW]̀n�tfY�acX[�\_�̀c�

ỲX]_ZW]g�̀jW�[\k\̀_�ce�ZfYYW]̀�ZX]ZWY�̀YWX̀kW]̀_�hd�_fZZW__ef[[d�[WlWYXa\]a�̀jWYXiWf̀\Z�̀XYaẀ_�X]g�_̀YX̀Wa\W_�̀jX̀�qWYW�c]ZW�̀jcfaj̀�̀c�hW�

\]XZZW__\h[Wn�

tfY�iYciY\ẀXYd�X]g�lWY_X̀\[W�rYchcgd�̀WZj]c[cad�i[X̀ecYk�\_�gW_\a]Wg�̀c�W]Xh[W�Zc]g\̀\c]X[�XZ̀\lX̀\c]�ce�h\c[ca\Z�̀jWYXiWf̀\Z�ZX]g\gX̀W_�

q\̀j\]�̀jW�̀fkcY�k\ZYcW]l\Yc]kW]̀b�qj\[W�k\]\k\m\]a�gYfa�XZ̀\l\̀d�\]�jWX[̀jd�̀\__fW_�X]g�Z\YZf[X̀\c]n�tfY�\]gf_̀Yd̂[WXg\]a�i[X̀ecYk�\_�hf\[̀�c]�

X�_̀Yc]a�ecf]gX̀\c]�ce�̀fkcY�h\c[cad�WoiWỲ\_Wb�\]Z[fg\]a�gWWi�u]cq[WgaW�ce�̀fkcŶX__cZ\X̀Wg�W]mdkW_�u]cq]�X_�iYc̀WX_W_n�rYc̀WX_W_�XYW�

\̀aj̀[d�Zc]̀Yc[[Wg�\]�]cYkX[�̀\__fW_�hf̀�cèW]�iccY[d�YWaf[X̀Wg�X]g�XZ̀\lW�\]�̀fkcY�k\ZYcW]l\Yc]kW]̀_�qjWYW�̀jWd�i[Xd�\kicỲX]̀�Yc[W_�\]�ZX]ZWY�

ZW[[�k\aYX̀\c]b�\]lX_\c]�X]g�kẀX_̀X_\_n�vWlWYXa\]a�cfY�gWWi�_Z\W]̀\e\Z�u]cq[WgaWb�qW�Zc]ZW\lWg�ce�X]g�Zc]_̀YfZ̀Wg�cfY�rYchcgd�̀jWYXiWf̀\Z�

i[X̀ecYk�qj\Zj�X[[cq_�f_�̀c�aW]Ẁ\ZX[[d�W]a\]WWY�h\c[ca\Z�̀jWYXiWf̀\Z�ZX]g\gX̀W_�̀c�Zc]̀X\]�iYc̀WX_ŴZ[WXlXh[W�kX_u_n�tfY�kX_u\]a�_̀YX̀Wad�\_�

gW_\a]Wg�̀c�YWgfZW�h\]g\]a�ce�h\c[ca\Z�̀jWYXiWf̀\Z_�̀c�̀jW\Y�̀XYaẀ_�f]̀\[�̀jW�kX_u�\_�YWkclWg�hd�iYc̀WX_W_�\]�̀jW�̀fkcY�k\ZYcW]l\Yc]kW]̀b�

iYcl\g\]a�kcYW�_W[WZ̀\lW�̀XYaẀ\]a�ce�̀jW�̀fkcYn�VW�hW[\WlW�̀j\_�\]]clX̀\lW�XiiYcXZj�jX_�̀jW�ic̀W]̀\X[�̀c�\kiYclW�ZX]ZWY�̀YWX̀kW]̀�\]�̀jYWW�

qXd_w�

xn y[[cq\]a�̀jW�ifY_f\̀�ce�j\aj�ic̀W]̀\X[�̀XYaẀ_�̀jX̀�qWYW�iYWl\cf_[d�Zc]_\gWYWg�zf]gYfaaXh[W{�gfW�̀c�̀jW\Y�fh\|f\̀cf_�WoiYW__\c]�c]�

]cYkX[�̀\__fW_}�

~n �]jX]Z\]a�X�ic̀W]̀\X[�iYcgfZ̀�_�z̀jWYXiWf̀\Z�q\]gcqb{�̀jW�hX[X]ZW�hẀqWW]�̀c[WYXh\[\̀d�X]g�X]̀\̂̀fkcY�XZ̀\l\̀d}�X]g�

�n �]Xh[\]a�̀jW�gWlW[cikW]̀�ce�]Wq�Zckh\]X̀\c]�̀jWYXi\W_b�\]Z[fg\]a�\kkf]c̀jWYXi\W_b�hd�\kiYcl\]a�̀c[WYXh\[\̀dn

VW�XYW�Wki[cd\]a�cfY�[WXg\]ab�Zc]g\̀\c]X[�XZ̀\lX̀\c]�i[X̀ecYk�̀WZj]c[cad�̀c�XggYW__�_ckW�ce�̀jW�h\aaW_̀�ZjX[[W]aW_�̀cgXd�\]�c]Zc[cad�

h\c[ca\Z_�YW_WXYZj�X]g�gWlW[cikW]̀n��jW_W�\]Z[fgW�̀jW�lX[\gX̀\c]�ce�ic̀W]̀\X[�]Wq�̀XYaẀ_�ecY�X]̀\hcgd̂gYfa�Zc]�faX̀W_��zy��_{�b�ciW]\]a�

_c[\g�̀fkcY�ciicỲf]\̀\W_�ecY��̂ZW[[�W]aXa\]a�h\_iWZ\e\Z�X]̀\hcg\W_��z��p_{�b�X]g�\]ZYWX_\]a�̀jW�̀jWYXiWf̀\Z�q\]gcq�ecY�\kkf]W�kcgf[X̀cY_�

_fZj�X_�Zd̀cu\]W_�X]g�ZjWZuic\]̀�\]j\h\̀cY_��z�r�_{�n��ygg\̀\c]X[[db�qW�jXlW�YWZW]̀[d�\]\̀\X̀Wg�X�YW_WXYZj�Zc[[XhcYX̀\c]�q\̀j�cfY�rYchcgd�

i[X̀ecYk�hWdc]g�ZX]ZWY�\]̀c�c̀jWY�̀jWYXiWf̀\Z�XYWX_n

VW�jXlW�f̀\[\mWg�cfY�kf[̀\̂kcgX[\̀d�rYchcgd�i[X̀ecYk�̀c�hf\[g�X�iYck\_\]ab�hYcXg�i\iW[\]W�ce�ic̀W]̀\X[�e\Y_̀̂\]̂Z[X__�X]g�hW_̀̂\]̂Z[X__�

j̀WYXiWf̀\Z_�̀jX̀�\]Z[fgW_�ecfY�kc[WZf[W_�\]�Z[\]\ZX[�̀W_̀\]a�\]Z[fg\]aw���̂~�~�b�X�rYchcgd�y���̀XYaẀ\]a����x}���̂���b�X�Zc]g\̀\c]X[[d�

XZ̀\lX̀Wg���pb�̀XYaẀ\]a�̀jW�Wi\gWYkX[�aYcq̀j�eXZ̀cY�YWZWìcY��z����{��c]�̀fkcY�ZW[[_�X]g�̀jW�����YWZWìcY�c]���ZW[[_��X]g�p��̂���~��b�X�

rYchcgd�lWY_\c]�ce�X�]c]̂efZc_d[X̀Wg�X]̀\̂��vŷ��X]̀\hcgdn�

VW�X[_c�jXlW�X�hYcXg�iYŴZ[\]\ZX[�i\iW[\]W�XZYc__�cfY�Zc[[XhcYX̀\c]_�X]g�\]̀WY]X[[db�\]Z[fg\]a�̀qc�qjc[[d̂cq]Wg�]Wò̂aW]WYX̀\c]��kc[WZf[W_�\]�

\]lW_̀\aX̀\c]X[�]Wq�gYfa�Xii[\ZX̀\c]��z���{��W]Xh[\]a�_̀fg\W_n��cY�cfY�]Wò�aW]WYX̀\c]�kc[WZf[W_b�qW�jXlW�_W[WZ̀Wg�̀jW�iYWl\cf_[d�lX[\gX̀Wg�

X]̀\̂ZX]ZWY�̀XYaẀ_b�̀jW�Wi\̀jW[\X[�ZW[[�XgjW_\c]�kc[WZf[W���i�y���X]g�\]̀WYeWYc]�X[ijX̂~h�����X~h�b�̀jX̀�jXlW�hWW]�[\k\̀Wg�\]�̀jW\Y�ic̀W]̀\X[�

gfW�̀c�_d_̀Wk\Z�̀co\Z\̀\W_n��]�̀jW�kc[WZf[XY�gW_\a]�ce���̂~��xb�X]�y��b�X]g���̂��xb�X�kX_uWg�Zd̀cu\]Wb�qW�jXlW�\]ZcYicYX̀Wg�cfY�i[X̀ecYk�

WoiWỲ\_W�X]g�Z[\]\ZX[�[WXY]\]a_�̀c�cì\k\mW�iYWg\Z̀Wg�̀jWYXiWf̀\Z�\]gWo�\]�cYgWY�̀c�ic̀W]̀\X[[d�hYcXgW]�̀jW�Z[\]\ZX[�f̀\[\̀d�ce�̀jW_W�iYck\_\]a�

X̀YaẀ_�̀jYcfaj�̀fkcY�[cZX[\mWg�Zc]g\̀\c]X[�XZ̀\lX̀\c]n

��̂~�~�b�qj\Zj�qX_�iXỲ]WYWg�q\̀j�yhhl\W�f]̀\[��XYZj�~�~�b�\_�X�Zc]g\̀\c]X[[d�XZ̀\lX̀Wg�y���g\YWZ̀Wg�̀cqXYg�̀jW�iYWl\cf_[d�f]gYfaaXh[W�

X̀YaẀ����xn��Xl\]a�gWkc]_̀YX̀Wg�eXlcYXh[W�̀c[WYXh\[\̀d�X]g�W]ZcfYXa\]a�X]̀\̂̀fkcY�XZ̀\l\̀d�\]�rjX_W�x�_̀fg\W_b���̂~�~��W]̀WYWg�\]̀c�X�ecfŶ

ZcjcỲ�rjX_W�~�WoiX]_\c]�_̀fgd�\]\̀\X[[d�gW_\a]Wg�̀c�W]Yc[[�̀qW]̀d̂e\lW�Wee\ZXZd�WlX[fXh[W�iX̀\W]̀_�iWY�ZcjcỲ�
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'(�)*+,*-.*/�012�03452�,6*�78-+9(:�9(;�<-=*(2�>(?@�AB<-=*(CD�*(,*/*;�E(,8�9�78FF9.8/9,E8(�9(;�GE?*(H*�<=/**-*(,�A,6*�B<-=*(�

<=/**-*(,CD@�IJ/HJ9(,�,8�,6*�<-=*(�<=/**-*(,2�,6*�78-+9(:�/*?*EK*;�9(�J+L/8(,�+9:-*(,�8L�MN3@3�-EFFE8(�E(�'?,8.*/�0345@�78(?J//*(,�OE,6�

,6*�<-=*(�<=/**-*(,2�,6*�78-+9(:�9(;�<-=*(�*(,*/*;�E(,8�9�)69/*�IJ/?69H*�<=/**-*(,�+J/HJ9(,�,8�O6E?6�<-=*(�+J/?69H*;�424PQ23Q1�

H69/*H�8L�,6*�78-+9(:RH�?8--8(�H,8?S�9,�9�+/E?*�8L�M45@T3�+*/�H69/*�L8/�,8,9F�+/8?**;H�8L�M03@3�-EFFE8(@

>(�'?,8.*/�03042�7:,8-U�9(;�<-=*(�*V*?J,*;�9(�9-*(;-*(,�,8�,6*�<-=*(�<=/**-*(,�+/E-9/EF:�,8�A4D�*V,*(;�,6*�,9/=*,�H*F*?,E8(�;9,*�L8/�

<-=*(�,8�H*F*?,�E,H�9;;E,E8(9F�,9/=*,H�L8/�/*H*9/?6�9(;�;*K*F8+-*(,2�9(;�A0D�/*;J?*�,6*�,8,9F�(J-.*/�8L�-EF*H,8(*�*K*(,H�9(;�E(?/*9H*�,6*�,8,9F�

9-8J(,�8L�-EF*H,8(*�+9:-*(,H�L8/�WXYZ�I/8;J?,H@

[(;*/�,6*�,*/-H�8L�,6*�<-=*(�<=/**-*(,2�9H�9-*(;*;2�,6*�78-+9(:�9(;�<-=*(�OEFF�?8\;*K*F8+�9�?8(;E,E8(9FF:�9?,EK9,*;�]\?*FF�*(=9=E(=�

.EH+*?ELE?�,6*/9+*J,E?�,9/=*,E(=�*+E;*/-9F�=/8O,6�L9?,8/�/*?*+,8/�A,6*�BWXYZ�I/8;J?,HCD@�]6*�78-+9(:�EH�/*H+8(HE.F*�L8/�*9/F:\H,9=*�

;*K*F8+-*(,�8L�WXYZ�I/8;J?,H�9(;�<-=*(�OEFF�.*�/*H+8(HE.F*�L8/�F9,*\H,9=*�;*K*F8+-*(,�9(;�?8--*/?E9FÊ9,E8(�8L�WXYZ�I/8;J?,H@�

Y8FF8OE(=�*9/F:\H,9=*�;*K*F8+-*(,2�,6*�78-+9(:�OEFF�69K*�,6*�/E=6,�,8�*F*?,�,8�+9/,E?E+9,*�LE(9(?E9FF:�E(�,6*�=F8.9F�?8\;*K*F8+-*(,�8L�WXYZ�

I/8;J?,H�OE,6�<-=*(2�;J/E(=�O6E?6�,6*�78-+9(:�O8JF;�.*9/�?*/,9E(�8L�,6*�O8/F;OE;*�;*K*F8+-*(,�?8H,H�L8/�WXYZ�I/8;J?,H�9(;�<-=*(�

O8JF;�.*9/�,6*�/*H,�8L�HJ?6�?8H,H�A,6*�BWXYZ�78\_*K*F8+-*(,�'+,E8(CD@�>L�,6*�78-+9(:�*V*/?EH*H�E,H�WXYZ�78\_*K*F8+-*(,�'+,E8(2�,6*�

78-+9(:�OEFF�H69/*�E(�H8-*O69,�F*HH�,69(�P3̀ �8L�,6*�+/8LE,�9(;�F8HH*H�L/8-�H9F*H�8L�HJ?6�WXYZ�I/8;J?,H�E(�,6*�[@)@2�HJ.a*?,�,8�?*/,9E(�?9+H2�

8LLH*,H2�9(;�;*L*//9FH@�>L�,6*�78-+9(:�?688H*H�(8,�,8�*V*/?EH*�E,H�WXYZ�78\_*K*F8+-*(,�'+,E8(2�,6*�78-+9(:�OEFF�(8,�.*9/�9(:�?8H,H�8L�F9,*/�

H,9=*�;*K*F8+-*(,@�]6*�78-+9(:�EH�9FH8�*FE=E.F*�,8�/*?*EK*�J+�,8�MNQ3@3�-EFFE8(�E(�;*K*F8+-*(,2�/*=JF9,8/:2�9(;�?8--*/?E9F�-EF*H,8(*�

+9:-*(,H�L8/�WXYZ�I/8;J?,H2�9(;�/8:9F,E*H�E(�,6*�F8O\;8J.F*\;E=E,�,8�-E;\,**(�+*/?*(,9=*�8L�O8/F;OE;*�?8--*/?E9F�H9F*H2�+/8KE;*;�,69,�EL�,6*�

78-+9(:�*V*/?EH*H�E,H�WXYZ�78\_*K*F8+-*(,�8+,E8(2�E,�H69FF�/*?*EK*�9�+/8LE,�9(;�F8HH�H+FE,�8L�H9F*H�E(�,6*�[(E,*;�),9,*H�9(;�/8:9F,E*H�E(�,6*�

F8O\;8J.F*\;E=E,�,8�-E;\,**(�+*/?*(,9=*�8L�?8--*/?E9F�H9F*H�8J,HE;*�8L�,6*�[(E,*;�),9,*H@�>(�b9(J9/:�03002�,6*�>c_�L8/�,6*�WXYZ�+/8;J?,�

A7U\13ND�O9H�9FF8O*;�,8�+/8?**;�.:�,6*�[@)@�Y88;�9(;�_/J=�<;-E(EH,/9,E8(�ABY_<CD@

<-=*(�9FH8�69H�,6*�/E=6,�,8�H*F*?,�9�,8,9F�8L�J+�,8�,6/**�,9/=*,H2�E(?FJ;E(=�,6*�,O8�9;;E,E8(9F�,9/=*,H�;EH?JHH*;�.*F8O@�]6*�78-+9(:�9(;�<-=*(�

?8FF9.8/9,*�E(�,6*�/*H*9/?6�9(;�;*K*F8+-*(,�8L�?8(;E,E8(9FF:�9?,EK9,*;�]\?*FF�*(=9=E(=�.EH+*?ELE?H�+/8;J?,H�;E/*?,*;�9=9E(H,�HJ?6�,9/=*,H@�

<-=*(�69H�H*F*?,*;�8(*�HJ?6�,9/=*,�A,6*�B<-=*(�',6*/�I/8;J?,CD@�>L�<-=*(�*V*/?EH*H�E,H�8+,E8(�OE,6E(�9�H+*?ELE*;�+*/E8;�8L�,E-*2�E,�?9(�H*F*?,�

,O8�HJ?6�9;;E,E8(9F�,9/=*,H�A,6*�B<-=*(�'+,E8(�I/8;J?,HC�9(;2�,8=*,6*/�OE,6�,6*�<-=*(�',6*/�I/8;J?,2�,6*�B<-=*(�I/8;J?,HCD@�WV?*+,�OE,6�

/*H+*?,�,8�+/*?FE(E?9F�9?,EKE,E*H�,8�.*�?8(;J?,*;�.:�7:,8-U2�<-=*(�OEFF�.*�/*H+8(HE.F*2�9,�E,H�*V+*(H*2�L8/�,6*�;*K*F8+-*(,2�-9(JL9?,J/*2�9(;�

?8--*/?E9FÊ9,E8(�8L�9FF�<-=*(�I/8;J?,H@�>L�<-=*(�*V*/?EH*H�9FF�8L�E,H�8+,E8(H�9(;�9;K9(?*H�9FF�,6/**�8L�,6*�<-=*(�I/8;J?,H2�7:,8-U�O9H�

E(E,E9FF:�*FE=E.F*�,8�/*?*EK*�J+�,8�M1P3@3�-EFFE8(�E(�J+L/8(,2�;*K*F8+-*(,2�/*=JF9,8/:2�9(;�?8--*/?E9F�-EF*H,8(*H�9(;�,E*/*;�6E=6�HE(=F*\;E=E,�,8�

F8O\,**(�+*/?*(,9=*�/8:9F,E*H@�]6*�78-+9(:�?8(?FJ;*;�,69,2�9,�,6*�E(?*+,E8(�8L�,6*�9=/**-*(,2�<-=*(RH�8+,E8(�,8�H*F*?,�,6*�,O8�9;;E,E8(9F�

,9/=*,H�EH�(8,�9�-9,*/E9F�/E=6,�9(;�;8*H�(8,�/*+/*H*(,�9�+*/L8/-9(?*�8.FE=9,E8(�8L�,6*�9=/**-*(,@

<,�,6*�E(E,E9,E8(�8L�,6*�?8FF9.8/9,E8(2�7:,8-U�69;�,6*�8+,E8(�,8�H*F*?,�L/8-�+/8=/9-H�H+*?ELE*;�E(�,6*�<-=*(�<=/**-*(,2�9(�*VEH,E(=�+/*?FE(E?9F�

H,9=*�]\?*FF�*(=9=E(=�.EH+*?ELE?�+/8;J?,�L/8-�,6*�<-=*(�+/*?FE(E?9F�+E+*FE(*@�>(�d9/?6�034e2�7:,8-U�H*F*?,*;�,6*�+/8=/9-@�7:,8-U�EH�

/*H+8(HE.F*2�9,�E,H�*V+*(H*2�L8/�?8(K*/,E(=�,6EH�+/8=/9-�,8�9�?8(;E,E8(9FF:�9?,EK9,*;�]\?*FF�*(=9=E(=�.EH+*?ELE?�+/8;J?,2�9(;�,6*/*9L,*/2�OEFF�.*�

/*H+8(HE.F*�L8/�;*K*F8+-*(,2�-9(JL9?,J/E(=2�9(;�?8--*/?E9FÊ9,E8(�8L�,6*�+/8;J?,�AB7:,8-U�I/8;J?,CD@�<-=*(�EH�*FE=E.F*�,8�/*?*EK*�J+�,8�

M03T@3�-EFFE8(�E(�;*K*F8+-*(,2�/*=JF9,8/:2�9(;�?8--*/?E9F�-EF*H,8(*�+9:-*(,H�L8/�,6*�7:,8-U�I/8;J?,2�9(;�,E*/*;�-E;\HE(=F*�;E=E,�,8�F8O�

;8J.F*\;E=E,�+*/?*(,9=*�/8:9F,E*H@

]6*�78-+9(:�?8(HE;*/*;�,6*�?/E,*/E9�L8/�?8-.E(E(=�?8(,/9?,H�E(�<)7�Q3Q�9(;�;*,*/-E(*;�,69,�,6*�<-=*(�<=/**-*(,�9(;�,6*�IJ/?69H*�

<=/**-*(,�H68JF;�.*�?8-.E(*;�E(,8�8(*�?8(,/9?,@�]6*�78-+9(:�9??8J(,*;�L8/�,6*�<-=*(�<=/**-*(,�.9H*;�8(�,6*�L9E/�K9FJ*H�8L�,6*�9HH*,H�9(;�

H*/KE?*H�*V?69(=*;@��

Y8/�*9?6�8L�,6*�WXYZ�I/8;J?,H�9(;�,6*�<-=*(�',6*/�I/8;J?,H2�,6*�78-+9(:�;*,*/-E(*;�,69,�,6*�/*H+*?,EK*�+/8-EH*;�=88;H�9(;�H*/KE?*H�

E;*(,ELE*;2�O6E?6�9/*�,6*�/*H*9/?62�;*K*F8+-*(,�9(;�?8--*/?E9FÊ9,E8(�FE?*(H*f�,6*�/*F9,*;�/*H*9/?6�9(;�;*K*F8+-*(,�H*/KE?*H�9(;�,6*�

+9/,E?E+9,E8(�E(�,6*�a8E(,�H,**/E(=�?8--E,,**�9(;�a8E(,�/*H*9/?6�?8--E,,**2�9/*�(8,�;EH,E(?,@�]6*/*L8/*�,6*�E;*(,ELE*;�+/8-EH*;�=88;H�9(;�H*/KE?*H�

O*/*�?8-.E(*;�E(,8�8(*�HE(=F*�+*/L8/-9(?*�8.FE=9,E8(�L8/�*9?6�8L�,6*�WXYZ�I/8;J?,�9(;�,6*�<-=*(�',6*/�I/8;J?,H@
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� �� ��� �� � �� � �

�� �
K���������
LMNOLNMPML �� �QQ������ �� 
�R��S��
���T��U�Q ��

K���������
LMNOLNMPMM �

� � V����W�S���Q�X �

����Y�������Z�������[ � ��� ��� ��� ��
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j +,-�]̀ èc�=2002/3�/.�@-.-99-@�9-\-3H-�9-065-@�5/�5,-�k:5-006:�k49--=-35�2:�-d8-;5-@�5/�7-�9-;/432f-@�H3520�EFEae�

j +,-�]CabeE�=2002/3�/.�@-.-99-@�9-\-3H-�9-065-@�5/�5,-�qrs�k49--=-35�2:�-d8-;5-@�5/�7-�9-;/432f-@�H3520�EFEce

j +,-�]BceF�=2002/3�/.�@-.-99-@�9-\-3H-�9-065-@�5/�5,-�r/@-936�k49--=-35�2:�-d8-;5-@�5/�7-�9-;/432f-@�H3520�EFÊe
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?M6��7��5;�:�:5:?5�9�:��54��C�>654�Q>?65�6��C�̀à À�U��6�G�[?=>?5�9��>6�@6�[:�>;�?@@=:<?5:����C�NVW�rar�C�6��>6�<�==?R�6?5:���

125



��

���������	���
������	���������������������������������		�		�����������������������������������������	�������������
���������������

�	��
����������������	������������������	����������
��		����������������������������	��������	��������������������������	���������

������������������������������������
������	�	���������������������������	���
������	������������������	���	�
������	�����	�������

������������������������	��������������������������������������
���	��������������	�������������������������������	���������������

��	������������������������������	��������������������	������������������������ ��		�����������������������������������������
�

����������	����������������!��"#"����������	��������������������
������	��

$%&%'()*(+,�-%)./0%.

1�����������������������
�����������������������	���	����������	����������������	�
����������������������
���
������������ ��		��1��

�����������	������������������� ��		��������������������������	����������������������	����������������������������	�����������
�

����
����������������������������	������������
������������

��������������	������������ ��		��������������������		������������
��������������������������	����������������������������!��"#"���

��������������������������	���
������	���������������������	������	����������
��		����	��	����
��������������������
����	�

2345678�95�:5;7<54=�2>5;<>=�?@7<�A9545B94=�C7D><;956

EF�����	���	��		�����������������	��������
����������������������������������������������
�G�	������������H���	�IJ�KILG�M�����IL�KILG�M�

���������EF����
����M������������������
�������	����N������������O��������JI��P#PP�������	������������������������	����	��������� ����

������������������������������������������������������������
�

Q*%&�RST�?;37<�:5U><V4;9>5�

W��X�����PI��P#PJ�����Y����������������������������GZ���Y��[M�	������������������������G���Z����������[M�����	������������������

���������������\KP#P]�����	�����������KO��������������̂����	���
������������������\�����������	�������GZ��[��Z���[�����Z�	[M�

�������Y����1���������Y����������	������������������	�������������	����������O�	������������������������̂����	���
�����������Y���	�

������������������	��	����������
����������������	�����\KP#P]�G���Z_������ �W����[M��1��������������F����	�����_������ �W�����

������IP#����	�����������������������������������

Q*%&�R̀T�a98B=>8b<7�C764<c956�A><7965�db<98c9B;9>58�e34;�f<7@75;�:58D7B;9>58

g�����

�

126



��

��������

���	�
��������������������������������������������������������

 !"�#$%&'()*#&$�'"+,#'"-�./�*!#0�1*"(�2#33�."�0"*�%&'*!�#$�*!"�4&(5)$/60�5'&7/�0*)*"("$*�*&�."�%#3"-�2#*!�*!"�8"9,'#*#"0�)$-�:79!)$;"�

4&((#00#&$�2#*!#$�<=>�-)/0�)%*"'�*!"�4&(5)$/60�%#09)3�/")'�"$-�)$-�#0�#$9&'5&')*"-�!"'"#$�./�'"%"'"$9"?

@"�!)A"�)-&5*"-�)�9&-"�&%�.,0#$"00�9&$-,9*�)$-�"*!#90�*!)*�)553#"0�*&�)33�"(53&/""0B�#$93,-#$;�&,'�C'#$9#5)3�:7"9,*#A"�D%%#9"'B�C'#$9#5)3�

E#$)$9#)3�D%%#9"'B�C'#$9#5)3�F99&,$*#$;�D%%#9"'�&'�4&$*'&33"'B�&'�5"'0&$0�5"'%&'(#$;�0#(#3)'�%,$9*#&$0?� !"�9&-"�&%�.,0#$"00�9&$-,9*�)$-�"*!#90�

#0�)A)#3).3"�&$�&,'�2".0#*"�)*�222?9/*&(7?9&(?�F("$-("$*0�*&B�)$-�2)#A"'0�%'&(B�*!"�9&-"�&%�.,0#$"00�9&$-,9*�)$-�"*!#90�*!)*�)553/�*&�)$/�

-#'"9*&'B�"7"9,*#A"�&%%#9"'�&'�5"'0&$0�5"'%&'(#$;�0#(#3)'�%,$9*#&$0�2#33�."�-#093&0"-�)*�*!"�2".0#*"�)--'"00�5'&A#-"-�).&A"�)$-B�*&�*!"�"7*"$*�

'"+,#'"-�./�)553#9).3"�'";,3)*#&$0B�&$�)�4,''"$*�G"5&'*�&$�E&'(�HIJ�%#3"-�2#*!�*!"�8:4?

���	�

��������������	���������

 !"�#$%&'()*#&$�'"+,#'"-�./�*!#0�1*"(�2#33�."�0"*�%&'*!�#$�*!"�4&(5)$/60�5'&7/�0*)*"("$*�*&�."�%#3"-�2#*!�*!"�8"9,'#*#"0�)$-�:79!)$;"�

4&((#00#&$�2#*!#$�<=>�-)/0�)%*"'�*!"�4&(5)$/60�%#09)3�/")'�"$-�)$-�#0�#$9&'5&')*"-�!"'"#$�./�'"%"'"$9"?

���	�
K��L������M��N����O��������������P��������Q��N���������R���S�	����������Q�����L���TO�Q����R������

 !"�#$%&'()*#&$�'"+,#'"-�./�*!#0�1*"(�2#33�."�0"*�%&'*!�#$�*!"�4&(5)$/60�5'&7/�0*)*"("$*�*&�."�%#3"-�2#*!�*!"�8"9,'#*#"0�)$-�:79!)$;"�

4&((#00#&$�2#*!#$�<=>�-)/0�)%*"'�*!"�4&(5)$/60�%#09)3�/")'�"$-�)$-�#0�#$9&'5&')*"-�!"'"#$�./�'"%"'"$9"?

���	�
U������������Q������O����������Q������������������������������������������

 !"�#$%&'()*#&$�'"+,#'"-�./�*!#0�1*"(�2#33�."�0"*�%&'*!�#$�*!"�4&(5)$/60�5'&7/�0*)*"("$*�*&�."�%#3"-�2#*!�*!"�8"9,'#*#"0�)$-�:79!)$;"�

4&((#00#&$�2#*!#$�<=>�-)/0�)%*"'�*!"�4&(5)$/60�%#09)3�/")'�"$-�)$-�#0�#$9&'5&')*"-�!"'"#$�./�'"%"'"$9"?

���	�
V����������Q������������W��������L�������

 !"�#$%&'()*#&$�'"+,#'"-�./�*!#0�1*"(�2#33�."�0"*�%&'*!�#$�*!"�4&(5)$/60�5'&7/�0*)*"("$*�*&�."�%#3"-�2#*!�*!"�8"9,'#*#"0�)$-�:79!)$;"�

4&((#00#&$�2#*!#$�<=>�-)/0�)%*"'�*!"�4&(5)$/60�%#09)3�/")'�"$-�)$-�#0�#$9&'5&')*"-�!"'"#$�./�'"%"'"$9"?

�

127



��

�������

��	
����������������������������������������������

� ! "#$%$&#%'�()%)*+*$),-

./0�123435246�7848090387�:0;<2:0=�>?�@809� A�4!�4:0�1260=�47�B4:8�C1�8/27�D33<46�E0BC:8�C3�FC:9� GHI�<3=0:�@809�J�KF23435246�L848090387�43=�

L<BB6090384:?�M484NO

�P! "#$%$&#%'�()%)*+*$)�(&Q*RS'*,

./0�123435246�784809038�75/0=<607�:0;<2:0=�>?�@809� A�4!�4:0�C92880=�>054<70�8/0?�4:0�3C8�4BB6254>60T�3C8�:0;<2:0=�C:�8/0�:0;<2:0=�231C:9482C3�

27�2356<=0=�23�8/0�123435246�7848090387�C:�3C807�8/0:08C�47�1260=�23�@809�J�C1�8/27�D33<46�E0BC:8�C3�FC:9� GHIN

�U! VWQ#X#),Y�

�

� ��� � �Z[\]̂\]_�	̀�ab��	c	]	Z[	

defgag�
hi
a	] � defgag��j	k[]ĝ�g\Z� �l\]
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